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RESUME DU LIVRE DE SONDES KHRIBI KHALIFA 

« ET TOI…QU’EST-CE QUE TU SAIS FAIRE ? » 

                                

L’ouvrage de Sondes khalifa, publié en 2012, constitue un excellent document, présenté de 

façon didactique pour expliquer la problématique du chômage des diplômés en Tunisie, 

eǆpliĐiteƌ ĐoŵŵeŶt l’oŶ peut valoƌiseƌ les ĐoŵpĠteŶĐes et aŵĠlioƌeƌ l’eŵploǇaďilitĠ des 

jeunes et, enfin, énumérer, daŶs le Đadƌe d’uŶe dĠŵaƌĐhe pƌatiƋue, quelques pistes de 

microprojets à forte valeur ajoutée dans le cadre de la construction de la nouvelle vague 

d’ĠĐoŶoŵie à consonnance culturelle et environnementale.  

Comprendre le chômage des diplômés 

Le chômage des diplômés prend en Tunisie une dimension inquiétante. Près de la moitié 

des jeunes diplômés seraient en chômage.  

D’uŶ ĐôtĠ, le sǇstğŵe de l’enseignement en place met essentiellement l’aĐĐeŶt suƌ la 
mémorisation. Il ne développe pas suffisaŵŵeŶt les ĐapaĐitĠs de ƌĠfleǆioŶ et d’iŶnovation 

des jeunes et réduit d’autaŶt leuƌs aptitudes d’adaptatioŶ auǆ possiďilitĠs d’eŵplois Ƌu’offƌe 
le marché du travail. De plus, le sǇstğŵe d’oƌieŶtatioŶ eŶ vigueuƌ veƌs les diffĠƌeŶtes 
branches de formation ne prend pas en compte les débouchés prévisibles sur la base 

d’Ġtudes stƌatĠgiƋues à loŶg teƌŵe ŵais esseŶtielleŵeŶt les Đapacités de formation 

disponibles dans les différentes filières. Il en résulte une inadéquation des compétences 

formées par rapport aux besoins du marché. 

D’uŶ autƌe ĐôtĠ, le seĐteuƌ puďliĐ, peƌçu « comme le pourvoyeur suprême » d’eŵplois 
stables, arrive à saturation et offre de faibles perspectives de recrutement. Alors que 

l’iŶvestisseŵeŶt du seĐteuƌ pƌivĠ deŵeuƌe iŶsuffisaŶt et ĐoŶtiŶue à ġtƌe doŵiŶĠ paƌ la petite 
et moyenne entreprise axée suƌ les aĐtivitĠs à faiďle ĐoŶteŶu d’eŵploi pouƌ les diplôŵĠs du 
supérieur. 

En conséquence, le postulat des générations de tunisiens de l’apƌğs indépendance « plus tu 

tƌavailles à l’ĠĐole, ŵieuǆ tu ƌĠussiƌas ta vie » Ŷ’est plus valaďle aujouƌd’hui. Le taux de 

chômage des diplômés est de loin supérieur à celui des non diplômés. C’est pouƌƋuoi « il 

faut nécessairement sortir du système, ne pas atteŶdƌe d’ġtƌe eŵďauĐhĠ paƌ l’Etat. Il Ŷ’eŶ a 
plus les moyens. Il ne faut pas, non plus, tout attendre du secteur privé, à moins de 

développer une employabilité supérieure à la moyenne ou accepter un travail précaire, mal 

payé. Le mieux, seloŶ l’auteuƌ, « Đ’est de perfectionner vos compétences propres et les 

valoriser de manière à sortir du lot et être différents ». 
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Développer une employabilité réelle basée sur les compétences propres 

Le diplôŵe Ŷ’est plus le seul Đƌitğƌe pƌis eŶ ĐoŶsidĠƌatioŶ paƌ l’eŵploǇeuƌ lors de toute 

opération de recrutement. Celui-ci cherche « des personnes ayant la flexibilité mentale pour 

apprendre le processus de travail, aǇaŶt uŶe ouveƌtuƌe d’espƌit et uŶe Đertaine culture 

générale leur peƌŵettaŶt d’ġtƌe au faîte des ĠvğŶeŵeŶts eŶ TuŶisie et daŶs le ŵoŶde. Il a 
ďesoiŶ de ƋuelƋu’uŶ Ƌui ŵaitƌise au ŵoiŶs le fƌaŶçais, Ƌui a l’aptitude de foƌŵuleƌ et de 
stƌuĐtuƌeƌ uŶe peŶsĠe, la ĐapaĐitĠ de ƌeĐheƌĐheƌ l’iŶfoƌŵation, de constituer un dossier, de 

pƌoposeƌ des solutioŶs, de s’adapteƌ auǆ ĐhaŶgeŵeŶts ». 

« Aujouƌd’hui, les ĐoŶŶaissaŶĐes, eŶ soi, Ŷe soŶt pƌatiƋueŵeŶt plus uŶ pƌoďlğŵe… Tout est 
suƌ iŶteƌŶet ou pƌesƋue… Il faut savoiƌ les dĠŶiĐheƌ et les ŵettƌe à pƌofit ».  

Mais Ŷulle ĐoŵpĠteŶĐe Ŷe peut se dĠveloppeƌ et s’ĠpaŶouiƌ saŶs Ƌu’il Ǉ ait l’eŶvie ƌĠelle 
d’appƌeŶdƌe et de ƌĠussiƌ daŶs uŶ doŵaiŶe doŶŶĠ. Il faut savoir repérer sa compétence 

potentielle et la valoriser, savoir « perfectionner son talent, le rendre exploitable, intelligible 

et opérationnel pour un employeur donné ». Il faut, en un mot, avoir une compétence ou 

avoiƌ l’aptitude à l’aĐƋuĠƌiƌ ƌapideŵeŶt. Car toute compétence peut générer un travail en 

tant que salarié, eŶ taŶt Ƌu’eŶtƌepƌeŶeuƌ iŶdividuel ou comme free-lance, offrant 

d’iŵpoƌtaŶtes peƌspeĐtives d’ĠpaŶouisseŵeŶt des jeuŶes. 

Lancer un micro-projet à forte valeur ajoutée 

De nombreuses opportunités de réalisation de très petits projets très compétitifs existent 

étant donné les importants changements de l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt de ĐoŶsoŵŵatioŶ en Tunisie 

et dans le monde.  

 UŶ segŵeŶt de la populatioŶ, s’ĠlaƌgissaŶt saŶs Đesse, se dĠtouƌŶe, en effet, de l’iŶdustƌiel 
pouƌ alleƌ veƌs l’aƌtisaŶal. Il cherche à réduire les nuisances des produits chimiques en 

s’oƌieŶtaŶt veƌs les pƌoduits ďio. Il est seŶsiďle au ĐoŵŵeƌĐe ĠƋuitaďle ƌĠsultaŶt d’uŶe juste 
rémunération des facteurs de production et accepte de payer des prix plus élevés pour des 

produits fournissant des labels de commerce équitable. Le substrat culturel devient un 

élément important de marketing dans le loisir, les cosmétiques mais aussi dans les produits 

alimentaires. 

 Il faut essayer de connaitre les tendances des consommateurs tunisiens et étrangers. Et il 

faut, surtout, savoir cultiver et exploiter les richesses du patrimoine civilisationnel et culturel 

des différents villages du pays et en faire un puissant levier de création de richesse et 

d’ĠpaŶouisseŵeŶt iŶdividuel. 
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Pour conclure 

La lecture du livre de SONDES KHALIFA est vivement conseillée en particulier, pour les 

jeunes à la ƌeĐheƌĐhe d’eŵploi. Le ŵessage Ƌu’il tƌaŶsŵet est sans ambiguïté, un message 

de ƌespoŶsaďilisatioŶ et d’espoiƌ. Il Đoŵpoƌte uŶ appel à uŶe pƌofoŶde ƌĠfoƌŵe de l’ĠĐole 
pouƌ passeƌ d’uŶe logiƋue de « massification et de bourrage de crâne » à uŶe ĠĐole de l’Ġveil 
de l’intelligence et du développement de la créativité. Il interpelle les différents intervenants 

dans le marché du travail en faisant ressortir les déformations et les distorsions qui freinent 

et contrarient les créatioŶs d’eŵploi. EŶfiŶ, il présente un brillant plaidoyer appelant les 

jeunes à positiver et à ƌĠoƌieŶteƌ leuƌ ĠŶeƌgie veƌs les vƌais Đƌitğƌes d’employabilité. 

FiŶaleŵeŶt, Đe Ƌu’il Ǉ a lieu de ƌeteŶiƌ Đ’est Ƌue le système en place a atteint ses limites. Il 

faut s’eŶ ĠŵaŶĐipeƌ et ne pas attendre les hǇpothĠtiƋues offƌes d’eŵplois de la paƌt du 
secteur public et des entreprises privées. Les jeunes doivent reprendre l’iŶitiative et 
explorer des solutions personnalisées axées, notamment, suƌ l’aŵĠlioƌatioŶ de 

l’eŵployabilité et la réalisation de micro-projets, en se projetant, non seulement sur le 

marché intérieur, mais aussi, la mondialisation aidant, sur le marché mondial. 
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 Livre de SONDES KHALIFA à télécharger 

 http://www.tunisiemploi.com.tn/pdf/fichier.pdf. 

 

 

 

 

 

 

      

 


