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DEBAT SUR LES RELATIONS 

EURO-MAGHREBINE, EURO-MEDITERRANEENNE ET EURAFRICAINE 

 

Le monde vit de profonds bouleversements avec, notamment, la montée en puissance de la 

ChiŶe et de l’IŶde, le ƌetouƌ des teŶtatioŶs isolatioŶŶistes des Etats Unis, l’ĠŵeƌgeŶĐe 
hésitante de l’UŶioŶ EuƌopĠeŶŶe daŶs soŶ Ŷouǀeau statut d’aĐteuƌ ŵajeuƌ suƌ le plaŶ 
international et l’iŶtĠƌġt ĐƌoissaŶt susĐitĠ paƌ l’AfƌiƋue suď-saharienne en tant que continent 

d’aǀeŶiƌ. 

 Ces bouleversements entrainent de nouveaux équilibres mondiaux et suscitent 

d’iŵpoƌtaŶts eŶjeuǆ, ŶoŶ seuleŵeŶt pouƌ les gƌaŶdes puissaŶĐes ŵais aussi pouƌ les paǇs 
ƌeleǀaŶt de leuƌs zoŶes d’iŶflueŶĐe, ƌeŶdaŶt ŶĠĐessaiƌes de profondes révisions des 

stratégies et des politiques suivis dans les différents espaces économiques. 

Qu’eŶ est-il du Maghreb avec sa triple dimension méditerranéenne, arabo musulmane et 

africaine ? Comment pourra-t-il retrouver un nouvel élan lui permettant de tirer pleinement 

profit de sa triple appartenance dans le cadre de ce nouvel ordre mondial ?   Comment 

aŵeŶeƌ l’UŶioŶ EuƌopĠeŶŶe à opteƌ pouƌ uŶe politiƋue plus ǀoloŶtaƌiste pouƌ faiƌe de 
l’espaĐe ŵĠditeƌƌaŶĠeŶ et afƌiĐaiŶ uŶe aiƌe de prospérité et de stabilité ?  

Ces questions ont fait l’oďjet d’uŶ laƌge dĠďat paƌ le Foƌuŵ IBN KHALDOUN au Đouƌs de sa 

réunion mensuelle du ϱ septeŵďƌe ϮϬϭϳ suƌ la ďase d’uŶ eǆposĠ iŶtƌoduĐtif pƌĠseŶtĠ paƌ 
Salah HANNACHI aŶĐieŶ seĐƌĠtaiƌe d’Etat et d’iŶteƌǀeŶtioŶs ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes effeĐtuĠes par 

Abdeslam HATIRA ancien ambassadeur et Ahmed Ben HAMMOUDA professeur à 

l’uŶiversité tunisienne. 

I.  LES GRANDES LIGNES DE L’EXPOSE INTODUCTIF DE SALAH HANNACHI 

Les voisinages multiples du Maghreb 

et de l’Europe 

Aujouƌd’hui eŶ Đet âge de de l’hǇpeƌ ĐoŵŵuŶiĐatioŶ, du transport global et multimodal, de 

la convergence des modèles économiques, politiques, sociaux et culturels, en cet âge du 

ǀillage gloďal, le ĐoŶĐept de ǀoisiŶage Ŷ’est pas uŶ ĐoŶĐept gĠogƌaphiƋue uŶiƋueŵeŶt. Il Ǉ a 
uŶe ŵultipliĐitĠ de ǀoisiŶages teƌƌitoƌiauǆ, Đultuƌels, ƌĠels et ǀiƌtuels Ƌui poseŶt l’iŵpĠƌatif 
de leur harmonisation et de leur mise en cohérence. 

 

 Pour la Tunisie et le Maghreb, cette multiplicité de voisinages souligne l'importance de 

différencier le leur ainsi que leuƌs ƌelatioŶs aǀeĐ l'UE. Elle souligŶe aussi l’iŵpoƌtaŶĐe 
d’ĠƋuiliďƌeƌ les ƌelatioŶs Maghreb-Euƌope, et d’appƌofoŶdiƌ la diŵeŶsioŶ stƌatĠgiƋue de Đes 
ƌelatioŶs. EŶ effet ŵalgƌĠ la pƌoǆiŵitĠ et l’histoƌiƋue ŵillĠŶaiƌe de ĐoŶtaĐt et d’ĠĐhaŶge, le 
Maghreb continue à occuper une position secondaire et déséquilibrée dans ses relations 

aǀeĐ l’Euƌope. 
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 De son côté, l’Euƌope s’eŶfeƌŵe daŶs uŶ espaĐe ĐoŶtƌaiŶt et ĠtƌiƋuĠ Ƌui Ŷe tieŶt pas Đoŵpte 
du voisinage durable sud-ŵĠditeƌƌaŶĠeŶ et afƌiĐaiŶ, Đoŵŵe si l’AfƌiƋue et ses pƌoďlğŵes 
sont conjoncturels et sont appelés à disparaître un jour de ce voisinage. De même, la 

ĐoŶĐeptioŶ spatiale de l’Euƌope de soŶ ǀoisiŶage ŵaghƌĠďiŶ Ŷ’est pas ĐohĠƌente avec les 

défis, les Ŷouǀelles ƌespoŶsaďilitĠs et le ƌôle de leadeƌship iŶteƌŶatioŶal Ƌu’elle est appelĠe à 
assumer après son émancipation relative de l’AtlaŶtisŵe américain.  

 

Pour une nouvelle vision des relations entre le 

Maghreb et de l’UŶioŶ Européenne 

Le Maghƌeď et l’Euƌope doiǀeŶt trouver le moyen de relaxer les contraintes financières, 

ĠĐoŶoŵiƋues et teĐhŶiƋues Ƌui liŵiteŶt ou ƌaleŶtisseŶt l’ĠǀolutioŶ de leuƌs relations. Ils 

doivent reconnaître l'apport spécifique que ce voisinage assure à chacune des deux parties 

et de traduire cette spécificité dans leurs relations pour que ces dernières soient au service 

des intérêts et des défis stratégiques des deux parties. 

 L’oďjeĐtif de diffĠƌeŶĐiation et de spécificité du voisinage sous-tend plus précisément 

l’iŵpĠƌatif d'uŶe ƌĠfleǆioŶ suƌ la ǀisioŶ Đadƌe pouƌ uŶe ƌelatioŶ stƌatĠgiƋue, ĠƋuiliďƌĠe, et 
ŵutuelleŵeŶt ďĠŶĠfiƋue eŶtƌe le Maghƌeď et l’Euƌope qui donnera un caractère plus sain et 

plus durable à ces ƌelatioŶs. Elle peƌŵettƌa auǆ deuǆ paƌties d’optiŵiseƌ le ǀoisiŶage et d’eŶ 
tirer le maximum de dividendes géoéconomiques, géopolitiques et géoculturels. Elle 

améliorera la capacité de négociation du Maghreb avec l'UE, surtout au vu des centaines 

d'accords que l'UE a réalisé ou est en train de réaliser à travers le Monde avec ses voisinages 

multiples réels et virtuels.  

La vision cadre doit être une vision territoriale, stratégique et à long terme du voisinage 

entre l’Euƌope et le Maghƌeď, la MĠditeƌƌaŶĠe et l’AfƌiƋue. Elle doit servir un objectif majeur 

durable du voisinage, comme la compétitivité sur les marchés tiers et/ou la contribution 

conjointe à la résolution de défis régionaux ou globaux et non seulement la résolutioŶ d’uŶ 
défi interne au voisinage euromaghrébin ou eurafricain. Elle permettra, en outre, une mise à 

contribution ou une mise en levier des gƌaŶdes ŵaŶœuǀƌes gĠostƌatĠgiƋues politiƋues ou 
iŶdustƌielles iŶteƌŶatioŶales telles Ƌue l’AgeŶda ϮϬϯϬ des NatioŶs UŶies, l’AgeŶda ϮϬϲϯ de 
l’UŶioŶ AfƌiĐaiŶe, l’iŶitiatiǀe TICAD du JapoŶ, l’iŶitiatiǀe Đhinoise « One Belt, One Road », 

l’AĐĐoƌd de Paƌis de la COP 21. 

 

Pour une nouvelle approche globale impliquant 

davantage l’iŶvestisseŵeŶt privé 

Une approche mixte - entre les mécanismes institutionnels de gouvernement à 

gouvernement, comme les traités, et les mécanismes privés et civils - comme les paradigmes 

industriels stratégiques et investissements directs privés par les multinationales 

européennes et les partenariats civils entre les acteurs de la société civile - introduirait une 

telle flexibilité. De plus, une telle approche augmenterait les ressources et les moyens 
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ŶĠĐessaiƌes à la ŵise eŶ œuǀƌe de l’iŶtĠgƌatioŶ. Elle aŵĠlioƌe aussi l’adhĠsioŶ et le soutieŶ 
public à ces relations. 

 

En effet, au ŵoŵeŶt où les ŵoǇeŶs fiŶaŶĐieƌs puďliĐs de l’Euƌope soŶt suƌsolliĐitĠs, 
l’iŶǀestisseŵeŶt pƌiǀĠ paƌ les ŵultiŶatioŶales peut ġtƌe d’uŶ gƌaŶd appoƌt. Il peut se faiƌe 
dans le cadre du paradigme industriel stratégique du « Vol d’Oies Sauǀages1 » ou dans le 

Đadƌe d’uŶe tƌiaŶgulatioŶ aǀeĐ le Maghƌeď pouƌ le ŵaƌĐhĠ euƌopĠeŶ ou le ŵaƌĐhĠ afƌiĐaiŶ 
paƌ les ŵultiŶatioŶales de l’Asie de l’Est et du Sud, ou de l’HĠŵisphğƌe OĐĐideŶtal. UŶe telle 
triangulation pourrait constituer un schéma « Win-Win-Win », à l’eǆeŵple de la 
triangulation Japon-Mexique-USA pour les Etats Unis. Cette triangulation par les 

investissements directs japonais au Mexique a donné la compétitivité pour le Japon sur les 

marchés nord-américains, la ĐƌoissaŶĐe et l’emploi pour le Mexique et un voisin stable et 

pƌospğƌe à haut pouǀoiƌ d’iŵpoƌtatioŶ pour les Etats Unis.  Elle a contribué à permettre au 

Mexique de passer du statut de voisin problématique avec les Etats Unis au statut du 

troisième partenaire commercial et industriel des Etats Unis. 

 

L’iŵpératif de la diŵeŶsioŶ Đulturelle daŶs les      
relatioŶs eŶtre le Maghreď et l’UE 

 Une vision cadre intégrant la dimension culturelle tiendra compte de la relativisation de la 

notion de puissance physique dure, militaire ou économique, et du retour en force du 

culturel et de la puissance soft. De plus, une plateforme culturelle régionale, désormais 

esseŶtielle à l’iŶteƌpƌĠtatioŶ et à la gestioŶ des ĠǀĠŶeŵeŶts et des affaiƌes suƌ la sĐğŶe 
régionale et internationale, amélioƌeƌait l’aĐĐeptaďilitĠ des iŶstƌuŵeŶts des ƌelatioŶs du 
voisinage Maghreb-Euƌope tels Ƌue l’ALECA. Il faut sigŶaleƌ Ƌue la ƌĠtiĐeŶĐe ǀis-à-vis les 

ƌelatioŶs aǀeĐ l’UE et eŶ paƌtiĐulieƌ ǀis-à-ǀis l’ALECA, suƌtout daŶs l’opiŶioŶ puďliƋue des 
deux bords de la MĠditeƌƌaŶĠe, Ŷ’est pas uŶiƋueŵeŶt le ƌĠsultat ƌatioŶŶel d’uŶ ĐalĐul 
ĠĐoŶoŵiƋue ou d’uŶe aŶalǇse coût-avantage économique ou stratégique. Elle est aussi 

Đultuƌelle. Il Ǉ a doŶĐ uŶ iŵpĠƌatif d’uŶe stƌatĠgie de ŵaƌketiŶg et d’aĐĐeptatioŶ des 
relations Maghreb-Euƌope, et eŶ paƌtiĐulieƌ de l’ALECA, Ƌui peut s’appuǇeƌ suƌ uŶ 
patrimoine culturel et historique partagé important. 

  

Les opportunités de l’environnement 

international 

De Ŷoŵďƌeuses oppoƌtuŶitĠs d’iŶǀestisseŵeŶt gagŶeƌaieŶt à ġtƌe eǆploƌĠes et eǆploitĠes 

pour faire du Maghreb et de la méditerranée une aire de prospérité tout en ayant des 

ƌĠpeƌĐussioŶs positiǀes suƌ l’ĠĐoŶoŵie euƌopĠeŶŶe. Elles ĐoŶĐeƌŶeŶt notamment : 

                                                           
1 L’appƌoĐhe du « Vol d’Oies Sauǀages » en Asie  consiste que dans un premier temps le pays engage un processus 

d’iŶdustƌialisatioŶ suƌ uŶ pƌoduit à faiďle teĐhŶicité, une fois la production  maitrisée, il en devient un exportateur puis 

aďaŶdoŶŶe le pƌoduit à uŶ autƌe paǇs ŵoiŶs aǀaŶĐĠ et s’eŶgage à pƌoduiƌe uŶ pƌoduit à plus foƌte ǀaleuƌ ajoutĠe. Le paǇs 
qui reprend le même type de production suit la même démarche et entame le ŵġŵe pƌopƌe pƌoĐessus d’iŶdustƌialisatioŶ.  
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1. La santé, dans la mesure où le partenariat Europe-Maghreb offre de grandes opportunités 

aussi bien que dans la formation, la recherche, que dans les prestations de soins compte 

teŶu des ďesoiŶs ĐƌoissaŶts de l’Euƌope daŶs Đes doŵaiŶes. 

2. La recherche scientifique compte tenu du potentiel réel de recherche fondamentale, de 

recherche développement et d’iŶŶovation dans les pays du Maghreb, dépassant souvent la 

ĐapaĐitĠ d’aďsoƌptioŶ et de prise en charge par le tissu industriel et économique dans les 

pays de la rive sud de la méditerranée 

3. L’eŶviroŶŶeŵeŶt étant donné les nombreuses opportunités générées par les résolutions 

du sommet de Paris sur la lutte contre le réchauffement de la planète en matière 

d’iŶǀestissement dans l’ĠŶeƌgie renouvelable, de recyclage des déchets et de reforestation. 

4. L’éŶergie doŶt l’iŶfƌastƌuĐtuƌe, ĐoŶçue à l’oƌigine comme une infrastruĐtuƌe d’eǆpoƌtatioŶ 

du Maghƌeď ǀeƌs l’Euƌope, doit ġtƌe complétée par des interconnexions pour soutenir le 

nouveau paradigme énergétique euromaghrébin où l’ĠĐhaŶge serait à double sens. 

5. Le culturel qui revient en force dans les relations internationales, comme un important 

corollaire des échanges humains.  

 

II. Eclairages complémentaires : 

 

1. Principales idées développées par Abdeslam HATIRA 

La ĐoopératioŶ aveĐ l’UŶioŶ EuropéeŶŶe 
est globale 

Le processus de Barcelone, lancé en novembre 1995, a donné naissance à une coopération 

et un partenariat à triple dimension : 

 Un Partenariat Politique et de Sécurité pour définir un espace commun de Paix et de 

Stabilité. 

 UŶ PaƌteŶaƌiat EĐoŶoŵiƋue et FiŶaŶĐieƌ à l’effet de ĐoŶstƌuiƌe uŶe ZoŶe de 
Prospérité Partagée. 

 Un Partenariat dans les Domaines Social, Culturel et Humain dans le but de 

développer, de façon harmonieuse, les ressources humaines. 

 

Les iŶstƌuŵeŶts d’appui à la ŵise eŶ œuǀƌe effeĐtiǀe de Đe pƌoĐessus soŶt donc variés, dans 

le cadre, d’aďoƌd, de l’Euƌo Med, ensuite, de la politique européenne de voisinage. Ils vont 

du dialogue politique et de l’assistaŶĐe teĐhŶiƋue pouƌ faǀoƌiseƌ ŶotaŵŵeŶt l’attƌaĐtioŶ des 
IDE et la pƌoŵotioŶ des eǆpoƌtatioŶs, à l’aide fiŶaŶĐiğƌe ŶoŶ ƌeŵďouƌsaďle pouƌ soutenir les 

reformes et aux prêts de la BEI pouƌ dĠǀeloppeƌ l’iŶfƌastƌuĐtuƌe des pays. La composante 

liďƌe ĠĐhaŶge est iŵpoƌtaŶte ŵais elle est loiŶ d’ġtƌe eǆĐlusiǀe.  
Il est important de souligner, à ce niveau, que : 

-- Les accords conclus et les prograŵŵes ĐoŶǀeŶus aǀeĐ l’UŶioŶ EuƌopĠeŶŶe soŶt loiŶ d’ġtƌe 
imposés unilatéralement. Ils sont le résultat de négociations, souvent longues, pour adapter 

les périodes, les objectifs et les moyens auǆ ĐoŶtƌaiŶtes et auǆ ĐapaĐitĠs d’eǆĠĐutioŶ des 
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parties concernées, dans le cadre du souci de la co-appropriation des accords et des 

programmes et de la recherche de larges consensus 

 -- Le ŵodğle d’iŶǀestisseŵeŶt eŶ Asie, suivant le paradigme du « vol des oies sauvages » ou 

de la triangulation, Ŷ’est pas iŶĐoŵpatiďle aǀeĐ la dĠŵaƌĐhe d’iŶtĠgƌatioŶ à l’espaĐe 
européen. Ils en sont complémentaires. En effet, La mise en œuǀƌe, daŶs le Đadƌe des 
aĐĐoƌds eŶ Đouƌs ou eŶ gestatioŶ aǀeĐ l’UŶioŶ EuƌopĠeŶŶe, des programmes de 

libéralisation et de mise en conformité des économies suivant les standards de production et 

d’ĠĐhaŶges européens et internationaux, aŵĠlioƌeƌait d’autaŶt la ĐapaĐitĠ des paǇs du 
Maghreb à attirer les investissements directs étrangers en provenance non seulement de 

l’espaĐe euƌopĠeŶ mais aussi de des autres espaces en Amérique et en Asie. 

  

 Appui significatif de l’UŶioŶ EuropéeŶŶe à la 
construction maghrébine 

 

L’UŶioŶ EuƌopĠeŶŶe a ĐoŶstaŵŵeŶt ĐheƌĐhĠ à ƌelaŶĐeƌ l’iŶtĠgƌatioŶ ŵaghƌĠďiŶe. Le 
pƌoĐessus Euƌo Med laŶĐĠ eŶ ϭ99ϱ, Ƌui foƌŵe la ďase de l’iŶtĠgƌatioŶ ƌégionale, fait de 

l’iŶtĠgƌatioŶ sous-régionale ou horizontale une composante essentielle de ce processus. 

L’iŶstƌuŵeŶt fiŶaŶĐieƌ lui ĐoŶsaĐƌe ϮϬ pouƌĐeŶt des foŶds. 
 L’UŶioŶ EuƌopĠeŶŶe a également fortement soutenu la conclusion de l’aĐĐoƌd d’Agadiƌ 
regroupaŶt l’EgǇpte, la JoƌdaŶie, le MaƌoĐ et la Tunisie et a mis en place, par ailleurs, de 

multiples instruments de coopération commerciale, sectorielle et des facilités financières 

dans le but de de favoriser le commerce sous- ƌĠgioŶal et l’iŶǀestisseŵeŶt daŶs les pays du 

sud de la méditerranée ; le dernier en date étant « Euro Med Trade Helpdesk » mis en place 

il y a quelques jours. 

Par ailleurs, la commission Européenne avait adressé en date du 17 décembre 2012 « une 

communication conjointe au Parlement européen, au conseil, au Conseil Economique et 

social et au Comité des régions » leuƌ deŵaŶdaŶt d’eŶgageƌ uŶe ƌĠfleǆioŶ pouƌ souteŶiƌ « le 

ƌeŶfoƌĐeŵeŶt de la ĐoopĠƌatioŶ et l’iŶtĠgƌatioŶ ƌĠgioŶale du Maghƌeď » 

Ces effoƌts Ŷ’oŶt pas eu, ĐepeŶdaŶt, jusƋu’iĐi, les résultats escomptés du fait des problèmes, 

ŶotaŵŵeŶt politiƋues Ƌui ĐoŶtiŶueŶt à eŶtƌaǀeƌ la ŵise eŶ œuǀƌe effeĐtiǀe des diffĠƌeŶts 
accords conclus entre les pays maghrébins. De la sorte, l’iŵpaĐt des structures maghrébines 

sur le processus de développemeŶt et d’iŶtĠgƌatioŶ continue à être très limité.  

 

2. Principales idées développées par Ahmed BEN HAMMOUDA 

 

Le Maghreb une entité non opérationnelle 

Le Maghreb, malgré des structures et des institutions de longue date mises en place est loin 

d’ġtƌe uŶe eŶtité homogène et semblable. Les choix politiques de développement, les 

ƌĠgiŵes ŵis eŶ plaĐe et les ŵodes de gouǀeƌŶaŶĐe des ƌessouƌĐes Ǉ ĐoŶŶaisseŶt d’ailleuƌs 
plus de différences que de ressemblances.   
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Ses iŶtĠƌġts ĠĐoŶoŵiƋues, s’ils se ĐoŶfoŶdeŶt eŶ de Ŷoŵbreux points sont loin de se 

compléter. Culturellement, malgré une similitude de façade, des effets sociétaux divergents 

clivent les mentalités, marquent les attitudes et influencent les comportements.  En plus, les 

questions bilatérales qui ont jusque-là prévalu dans les rapports engagés entre les pays ont 

marqué les pratiques éĐoŶoŵiƋues et d’affaiƌes et ĐƌĠĠ des ŶiĐhes d’aĐtioŶ et des aǀaŶtages 
jalousement préservés. De même, les susceptibilités nationales et la similitude de conditions 

Ŷ’Ǉ peƌŵetteŶt pas à un pays précis de jouer, à l’iŶstaƌ du JapoŶ, un rôle de leader 

locomotive.  

 

De même, la mémoire des peuples y est vive avec un mental collectif qui baigne dans le 

souǀeŶiƌ d’uŶ passĠ spolié par un occident à référent judéo chrétien. L’idĠologie aƌaďo-

islaŵiƋue aliŵeŶte de façoŶ ŵaƌƋuaŶte les gġŶes d’uŶe peƌsoŶŶalitĠ de ďase pƌopƌe à 
chaque pays, même si historiquement chacun compte diverses influences et a été capable 

d’affiĐheƌ, parfois sur des siècles, des traits distinctifs de souplesse et d’adaptation.   

Cette réalité ne signifie pas que le Maghreb est condamné à vivre de façon enclavée et 

étroite la problématique du développement, ŵais Ƌu’il Ǉ a un travail culturel de fond à 

engager dans chaque pays pour y créer une vision commune et faire fédérer les 

ĐoŵpoƌteŵeŶts autouƌ d’aĐtioŶs sǇŶeƌgiƋues à ƌetoŵďĠes ŵutuelleŵeŶt ďĠŶĠfiƋues. 
 

L’iŵpératif d’aĐĐélératioŶ du proĐessus de 
développement des pays du Maghreb 

 A une époque où une mutualisation des forces optimiserait les efforts isolés pour négocier, 

échanger et coopérer, les pays du Maghreb devaient prendre exemple des stratégies ici et là 

adoptĠes et s’en inspirer. 

 L’iŶtĠgƌatioŶ euƌopĠeŶŶe ĠtaŶt tƌğs aǀaŶĐĠe, il faudƌait Ƌue de Đe ĐôtĠ sud oŶ s’ouǀƌe suƌ Đe 
Ƌu’il Ǉ a de ŵieuǆ et suƌ Đe Ƌui a fait ses preuves pour vaincre les vicissitudes de la 

géographie et les clivages culturels. 

 

Par ailleurs, le modèle de gouvernance des ressources, initié de longue date par le Japon 

dans la région asiatique ainsi que les actions ponctuelles réussies de mutualisation des 

efforts à base de triangulation, mérite d’ġtƌe pƌis eŶ ĐoŶsidĠƌatioŶ étant donné les résultats 

iŵpƌessioŶŶaŶts Ƌu’il aǀait peƌŵis eŶ pƌopulsaŶt, ŶotaŵŵeŶt, la CoƌĠe du Sud, TaiǁaŶ, 
Singapour et Hong Kong comme des puissances économiques occupant une place cardinale 

dans les échanges mondiaux. 

 

La ŵise eŶ œuǀƌe des ŵodğles de dĠǀeloppeŵeŶt suiǀis aussi ďieŶ en Europe Ƌu’eŶ Asie par 

les pays du Maghƌeď Ŷ’est pas ĐepeŶdaŶt uŶe tâĐhe aisĠe. Elle Ŷ’est pas seuleŵeŶt foŶĐtioŶ 
de l’iŵpoƌtaŶĐe du Đapital humain et financier disponible. Elle est aussi et dans une large 

proportion fonction de nombreux prérequis d’oƌdƌe Đultuƌel et ĐiǀilisatioŶŶel.  Elle ƌeƋuieƌt, 

notamment, l’aĐƋuisitioŶ de la culture d’uƌgeŶĐe, de la Đultuƌe de suƌǀie Ƌui Đoŵďat l’apƌaǆie 
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et les foƌĐes d’iŶeƌtie et de ƌĠgƌessioŶ. Elle requiert le développement de l’espƌit d’ĠƋuipe et 

de la Đultuƌe d’optiŵisatioŶ des compétences à l’ĠĐole et daŶs les lieuǆ de tƌaǀail ainsi que 

des changements importants des mentalités qui redonnent du sens au vivre ensemble et qui 

favorisent notre socialité.  

 

III.  Principales conclusions et recommandations du débat 

 

Le dĠďat, Ƌui a suiǀi l’eǆposĠ iŶtƌoduĐtif et les ĠĐlaiƌages ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes, a poƌtĠ suƌ les 
différents défis et opportunités qui se posent à la Tunisie, au Maghreb, à la Méditerranée et 

à l’Euƌope, à la luŵiğƌe des iŵpoƌtaŶtes ŵutatioŶs iŶteƌŶatioŶales. Les pƌiŶĐipales 
ĐoŶĐlusioŶs et ƌeĐoŵŵaŶdatioŶs Ƌui s’eŶ dĠgageŶt se ƌĠĐapituleŶt Đoŵŵe suit : 

 

1—La Tunisie est eŶ ŵesure de ŵieux exploiter l’eŶvironnement international et tirer 

davantage profit de la ŵoŶdialisatioŶ à ĐoŶditioŶ Ƌu’elle puisse rétablir sa compétitivité 

globale2 et de ŵettƌe l’aĐĐeŶt suƌ les seĐteuƌs et les aĐtiǀitĠs pouƌ lesƋuels elle dispose 
d’aǀaŶtages Đoŵpaƌatifs sigŶifiĐatifs du fait des caractéristiques de son capital humain et de 

sa position géographique. 

 Pour y parvenir, elle doit, en premier lieu, mener à terme les différentes réformes 

aŶŶoŶĐĠes à l’effet de (i) ƌeŶfoƌĐeƌ l’effiĐaĐitĠ du sǇstğŵe d’ĠduĐatioŶ et de foƌŵatioŶ et du 

système bancaire et financier, (ii) rétablir les équilibres des finances publiques et des 

organismes de sécurité sociale et (iii) améliorer la qualité des prestations publiques. 

 Elle doit, ĠgaleŵeŶt, aĐĐĠlĠƌeƌ la ƌĠalisatioŶ des gƌaŶds pƌojets d’iŶfrastructure et 

d’ĠƋuipeŵeŶts ĐolleĐtifs iŶsĐƌits daŶs le Ŷouǀeau plaŶ de dĠǀeloppeŵeŶt.  
Elle doit, aussi et suƌtout, faiƌe ƌetƌouǀeƌ à l’ĠĐoŶoŵie tuŶisieŶŶe uŶ Ŷouǀeau souffle à 
travers : 

 Le renforcement du cadre institutionnel liant la Tunisie à l’Union Européenne, à 

l’espaĐe afƌiĐaiŶ et également à l’espaĐe asiatique (dans le cadre notamment de 

l’iŶitiatiǀe ĐhiŶoise de la Nouǀelle Route de la soie). 
 L’adoptioŶ de stratégies sectorielles qui prennent mieux en considération les 

aǀaŶtages Đoŵpaƌatifs de l’Ġconomie tunisienne et les caractéristiques de son capital 

humain. Les seĐteuƌs de la saŶtĠ, de la Đultuƌe, de l’ĠleĐtƌoŶiƋue, de l’ĠĐoŶoŵie 
ŶuŵĠƌiƋue, de l’eŶǀiƌoŶŶeŵeŶt paƌaisseŶt les ŵieuǆ plaĐĠs pouƌ faiƌe l’oďjet 
d’ĠlaďoƌatioŶ de stƌatĠgies spĠĐifiƋues prioritaires. 

 La mise en place de stratégies régionales pour exploiter dans le cadre de politiques 

de proximité les potentialités régionales et les spécificités locales. 

 

                                                           
2 Selon le rapport mondial sur la compétitivité le classement de la Tunisie est passé de la 32eme place en 2009-

2010 à la 95eme place dans le rapport de 2016- 2017 
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2--La construction maghrébine, daŶs le seŶs de la ŵise eŶ plaĐe d’un espace économique 

consacrant la libre circulation des personnes, des biens et des capitaux, demeure une 

nécessité impérieuse. Elle eŶtƌaiŶeƌait, du fait de l’aĐĐƌoisseŵeŶt des ĠĐhaŶges 
commerciaux qui en résulterait, une augmentation significative des entrées des 

investissements directs étrangers, une croissance supplémentaire de 1.5 à 2 pourcent du PIB 

pour les différents pays de la région. Elle se traduirait, de plus, par une amélioration 

sigŶifiĐatiǀe de la ĐapaĐitĠ de ŶĠgoĐiatioŶ aǀeĐ l’UŶioŶ EuƌopĠeŶŶe et les autƌes espaces et 

l’ĠtaďlisseŵeŶt de ƌelatioŶs plus ĠƋuiliďƌĠes aǀeĐ euǆ. 
Pouƌ dĠpasseƌ les oďstaĐles eŶtƌaǀaŶt l’iŶtĠgƌatioŶ iŶtƌa ƌĠgioŶale, l’appƌoĐhe gloďale de 
Gouvernement à Gouvernement gagnerait à être appuyée et relayée par : 

 Un ĐƌoiseŵeŶt d’iŶtĠƌġt et un partenariat plus poussés entre les entreprises des 

différents pays maghrébins 

 Une approche seĐtoƌielle s’iŶspiƌaŶt de la dĠŵaƌĐhe suiǀie paƌ la ĐoŵŵuŶautĠ 
euƌopĠeŶŶe du ĐhaƌďoŶ et de l’aĐieƌ. PouƌƋuoi pas uŶ espaĐe ŵaghƌĠďiŶ et des 

institutions de régulation commune à court terme du tourisme, du transport aérien 

et des télécommunications ? 

 

3—La méditerranée est la « Mare Nostra », le berceau de la civilisation humaine. Les 

différentes iŶitiatiǀes des deƌŶiğƌes aŶŶĠes, Ƌue Đe soit daŶs le Đadƌe de l’Euƌo Med, du 

dialogue ϱ+ϱ, ou de l’UŶioŶ pouƌ la MĠditeƌƌaŶĠe tentent à recentrer la Méditerranée 

comme uŶ espaĐe pƌiǀilĠgiĠ de ĐoopĠƌatioŶ ĠĐoŶoŵiƋue et d’ĠĐhaŶges Đultuƌels, un espace 

de pƌospĠƌitĠ et de staďilitĠ à ŵġŵe d’eŶtƌetenir des relations équilibrées avec les autres 

espaĐes ĠĐoŶoŵiƋues, eŶ AŵĠƌiƋue et eŶ Asie et de ŵettƌe fiŶ auǆ tƌagĠdies de l’ĠŵigƌatioŶ 
clandestine du sud vers le nord. 

Cela Ŷ’est pas, cependant, suffisant. La réémergence de la Méditerranée pour en être une 

aire de prospérité, de stabilité et de créativité requiert une forte volonté politique des deux 

côtés, des stratégies et des politiques, notamment sur les plans économiques et culturels, 

pouƌ ƌattƌapeƌ l’ĠĐaƌt ĠĐoŶoŵiƋue Ƌui sĠpaƌe les deuǆ ƌiǀes et ƌefoƌgeƌ l’ideŶtitĠ 
méditerranéenne. 

 La tâche pour y parvenir, quoique ardue, parait absolument nécessaire, étant donné 

l’aŵpleuƌ des dĠfis auǆƋuels se tƌouǀeŶt ĐoŶfƌoŶtĠs les diffĠƌeŶts paǇs de la ƌĠgioŶ et 
l’iŵpoƌtaŶĐe des ĐoŵplĠŵeŶtaƌitĠs Ƌui eǆisteŶt eŶtƌe la rive nord et la rive sud de la 

MĠditeƌƌaŶĠe, Ƌu’elles soieŶt d’ordre démographique, énergétique ou scientifique. 

Une démarche pragmatique, dans le cadre notamment de l’UPM, gagŶeƌait à Đet égard à 

ġtƌe ƌapideŵeŶt eŶgagĠe. Outƌe l’appƌofoŶdisseŵeŶt et l’ĠlaƌgisseŵeŶt des aĐĐoƌds de libre 

échange et de partenariat, la réalisation effective au cours des prochaines années des six 

gƌaŶds ĐhaŶtieƌs ideŶtifiĠs paƌ l’UPM doŶŶeƌait uŶ iŵpoƌtaŶt ĠlaŶ à la ŵatĠƌialisatioŶ de Đet 
espace. Ces chantiers concernent (1) la dépollution de la Méditerranée, (2) le 

développement des autoroutes de la mer, (3) la prévention des désastres, tremblements de 

terre, sécheresses, inondations, pollutions maritimes et industrielles, (4) le développement 
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de l’ĠŶeƌgie solaiƌe daŶs le pouƌtouƌ ŵĠditeƌƌaŶĠeŶ, (5) la ĐƌĠatioŶ d’uŶe uŶiǀeƌsitĠ euƌo-

méditerranéenne, (6) le renforcement des aides destinées aux PME. 

 

4—L’UŶioŶ Européenne, du fait de soŶ poids ĠĐoŶoŵiƋue et du statut politiƋue, Ƌu’elle est 
appelée à acquérir, doit assumer un rôle majeur dans la construction des espaces 

économiques : Euromaghrébin, Euro-méditerranéen, Eurafrique.  

L’histoiƌe et la géogƌaphie diĐteŶt l’ĠdifiĐatioŶ de Đes espaĐes, rendue incontournable pour 

ŵaitƌiseƌ les ŵouǀeŵeŶts ŵigƌatoiƌes et faĐiliteƌ la ŵise eŶ œuǀƌe effeĐtiǀe des stƌatégies et 

des politiques de lutte contre le réchauffement de la planète. La mondialisation et la 

ĐoŵpĠtitioŶ Ƌui eŶ ƌĠsulteŶt eŶtƌe les diffĠƌeŶts espaĐes ĠĐoŶoŵiƋues iŵposeŶt à l’Euƌope 
l’ĠlaƌgisseŵeŶt de soŶ espaĐe eŶ diƌeĐtioŶ du Maghƌeď, de la ƌiǀe sud de la méditerranée et 

de l’AfƌiƋue. 
 La ĐoŶstƌuĐtioŶ ŵaghƌĠďiŶe Ŷ’est ŶulleŵeŶt eŶ ĐoŶtƌadiĐtioŶ aǀeĐ la ĐoŶstƌuĐtioŶ d’uŶ 
espace méditerranéen ou euro-méditerranéen. Elle peut en être un important facteur 

facilitateur et même un élément catalyseur comme Đ’est le Đas du BENELUX pouƌ l’UŶioŶ 
Européenne.  Il en est même de l’AfƌiƋue suď-sahaƌieŶŶe, appelĠe à faiƌe paƌtie d’uŶ espaĐe 
plus laƌge, l’espaĐe EuƌafƌiƋue eŶ taŶt Ƌue peŶdaŶt de l’Euƌasie 

Les ĐoŵplĠŵeŶtaƌitĠs eŶtƌe l’Euƌope et les autres espaces sont multiples. Elles ne sont pas 

seulement démographiques, elles sont aussi sociales, économiques, énergétiques et 

scientifiques. Elles deǀaieŶt se tƌaduiƌe paƌ uŶe aŵĠlioƌatioŶ de la ĐoŵpĠtitiǀitĠ de l’Euƌope, 
uŶe augŵeŶtatioŶ du pouǀoiƌ d’aĐhat des afƌiĐaiŶs et un nouvel élan à l’économie euro-

ŵĠditeƌƌaŶĠeŶŶe daŶs le Đadƌe d’une démarche win-win, susceptible de se transformer en 

win-win-win, compte tenu de l’iŶtĠƌġt ĐƌoissaŶt manifesté au cours des dernières années des 

puissances asiatiques en faveur de l’Afrique 

   

Pour conclure l’Euƌope a tout iŶtĠƌġt à favoriser le processus d’iŶtĠgƌatioŶ ƌĠgioŶal non 

seulement pour des considérations sécuritaires mais aussi et surtout pour des raisons 

économiques et environnementales. Les ǀoisiŶs de l’Euƌope, eŶ tête desquels la Tunisie, ont 

tout à gagŶeƌ à s’eŶgageƌ daŶs uŶ tel pƌoĐessus, car il leur offƌiƌait l’opportunité de réduire, 

de façoŶ sigŶifiĐatiǀe, l’ĠĐaƌt Ƌui les sépare des pays développés tout en préservant leurs 

spécificités culturelles.  

 

                                                                                          Forum IBN KHADOUN le 25/ 09/ 2017 
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