L'Entreprise Tunisienne au coeur des débats
socio-économiques (2018)
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Le taux de chomage est eleve

Taux de chémage, 2017

% de la population active
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MNote: Le taux de chomage est calculé comme le nombre de personnes au chiémage en pourcentage de la population active.
Source ; INS et Bangue mondiale, Indicateurs de développement mondial.




Balance commerciale (En MDT)
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Balance commerciale en 2018 (En MDT)
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Déficit BC (En MDT)
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Les exportations sont prometteuses

Exportations par composantes

% du PIB
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Source - Banque mondiale, Indicateurs de développement mondial (WD) ; UN base de données Comirade ; Base de données des
Echanges en \Valeur Ajoutée de "OCDE ; et caleuls de 'OCDE.




Indice de Prix a la Consommation Familiale

7,4%

/ R? = 0,832

8107 das
8T0C INT
8T0T IeN
8T0T JeIN
8TOT uer
LTOT AON
LT0T d35
L1ozInm
LTOT IEN
LTOT JeIN
LTOT uer
) 9T0Z AON
910z das
910z INf
910z BN
9107 JelA
910T uer
STOTZ AON
ST0Z das
STOZ INf
STOZ e
STOT JeN
STOT uer
¥T0T AON
¥10C das
vTozInr
¥T0T 1eN
¥10Z JeN
¥10C uer
€T0C AON
€107 d3s
€102 INf
£T0T IeN
€T0T JeN
€T0C uer
TT0T AON
Z107 d3s
oz inr
10T IeN
710 JeN
Z10T uer
TTOZ AON
110z d3s
TT0Z INf
TT0Z 1eN
110T JeN
TTOC uer

Tendance
inflationniste

y 4

F \/\ ¢

/4

AT

9,0

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

10



La maitrise de 'inflation est necessaire

Indice général des prix a la consommation
Glizzement annuel
en %
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Déficit budgétaire en % du PIB
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Répartition du budget de I'Etat

Dépense de gestion B Dépenses de développement m FST B Dette publique
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Croissance des rupriques budgetaire
(2010->2018)
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L’'investissement a baissé depuis le debut des
annees 2000

Taux d'investissement’
% du PIB
27.0

245

220

195

17.0 ¢

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2008
2007
2008
2009
200
2011
2012
203
2014
2015

1. Formation brute de capital fixe.
Source : INS.




Il faut contenir la masse salariale publique

Masse salariale dans la fonction publique,
2016 ou demniére année disponible

% du PIB
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Source : FMI World Economic Outlook database ; et base de donnees de 'OCDE sur les pensions.
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Relance économique
tres difficile

Il faut relancer la croissance par la
production plutét que par la
consommation =2 Il faut investir !
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des
entreprises

Paysage entrepreneurial statique...
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Nombre total des entreprises Croissance annuelle du nombre
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Répartition des entreprises par secteur
(Moyenne 2007-2017)
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Répartition des entreprises par taille
(Moyenne 2007-2017) JMICRO_
( ) ENTREPRISE |

B Micro entreprises
B Petites entreprises
W Moyennes entreprises

M Grandes entreprises

|Micro entreprises 98,1%
|Petites entreprises 1,4%
Moyennes entreprises 0,4%
Grandes entreprises 0,1%
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Nombre moyen annuel d'entreprises/ 1000 habitants (2007-2017)
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%Population/ % Entreprises (2007-2017)

M Population M Tissu des entreprises

Paysage centralisé
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L’'indice de développement regional montre une
disparité entre les gouvernorats
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Nate : L'indice de développement régional est un indicateur synthétique basé sur 4 composantes - conditions de wie, indicateurs sociaux et géogr
capital humain et indicateurs du marché du traval. OCDE
Source : Ministére du développement, de [investissement et de la coopération internationale.




Création d'entreprises Taux de création des entreprises
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Taux de création le plus
important est au niveau
des micro-entreprises
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Taux annuel moyen de création Taux annuel moyen de création

d'entreprises par taile d'entreprises par nationalité
H(2007-2011) m(2012-2017) H (2007-2011) m(2012-2017)
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2012 3 un rythme de 1,5%
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Thniti by CONECT & QFF 2018
Les Chiffres
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Actions 2014-2018 en chiffres Thniti)
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Nombre de disparitions d'entreprises Taux de cﬂ'sparition des entreprises
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Taux moyen annuel de disparition des Taux moyen annuel de
entreprises par taille disparition des entreprise par
® (2007-2011) ®(2012-2017) nationalité

H (2007-2011) m (2012-2017)
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Performance de
I'entreprise
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Evolution de la pression fiscale

Pression fiscale
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Indices de production industrielle
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Croissance annuelle moyenne
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Valeurs ajoutées du secteur Industries non manufacturieres
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Valeurs ajoutées du secteur Activités de services marchands
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BC-IEL (MDT) BC - THC (MDT)

3000 2500
2548
2500 2 000
2 000
1500 1425
1500
1000
1000
0 0
( o —l (o] o < wn o ~ 0 [ep] o - (g\] (0] < wn (o) M~
o o o o O O O O O O « — — — — — — -l
-500,§ O O O O ©O O O O ©O O O O O o o o o o
o (o\] (o\] o o o~ o~ [a\] [a\] [a\] o o o o o [aV] [aV] [a\]
-1 000 . . .
Textiles, habillements et cuirs THC
Industries électriques IEL
2000
1500

1000

500

-500

-1 000

-1500

G,

Mines, phosphates et dérivés MPD 55

-2.000

-2500

-3000




-1 000

-2 000

-3 000

-4 000

-5 000

-6 000

BC-AIM (MDT)

O o9 &N o & ;N VW N O O O HJ N ;NS ;O N
© ©O © © © ©9 © © © © Jd d d 9 9 o o o

© ©O © © © © © © © © 0O O © O © © © © -1 000
T S A S N B S e S N S e S B S S S A

-2000

-3 000

-4 000

-5 000

21,8% du DBT

-6 000

Autres industries manufacturiéres

0

-1 000

-2.000

-3 000

-4 000

-5 000

-6 000

-7 000

BC - IME (MDT)

5672 -7000

AlM

22,4% du DBT

-5 824

Industries mécaniques et électriques

IME

BC- AIMC (MDT)

23,9% du DBT

-6 209

Autres industries mécaniques AIMC

56



Balance commerciale avec I'Afrique (En
MDT)
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Attention particuliére au
déficit commercial avec I'Asie
v'CHINE (Part au déficit total
delaBC=17,3%)
v'TURQUIE (Part au déficit
total de la BC = 7%)

v’ AUTRICHE
v'REPUBLIQUE TCHEQUE
v'FRANCE ..
v ALLEMAGNE |
v'LUXEMBOUR
v'PAYS-BAS.

v'POLOGNE

vRQYAUME-UNI
v ARMENIE
VISLANDE /',




Diversification des échanges commerciaux : Guy CARRON DE LA CARRIERE
Exploration et prospection de nouveaux marchés.

La diplomatie
économique

Le diplomate et le ninrehe

Ca suffit a la diplomatie politique
ou administrative. Passons a la
diplomatie économique... €1 ICONOMICA




Emploi total des entreprises

1100000

1000000

900000

800000

Emploi des entreprises en pourcentage

Ld l .o
par taille Taux de croissance de I'emploi dans
45.0% les entreprises

40,0% — 7,0%
0,

35,0% 6,0%
30,0%

25,0% 5,0%

20,0% 4,0%

—

15,0% 3,0%

10,0% 2,0%
0,

5,0% 1,0%
0,0%

0,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 10%

= Micro =—DPetite Moyenne =——Grande -2,0%
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Employabilité des Micro-entreprises Employabilité des PME

M Entreprises M Emplois M Entreprises M Emplois

43,79 43,7% 43 19
97,9% 97,9% 97,9% 98,0% 98,0% 98,1% 98,2% 98,2% 98,3% 98,4% 98,3% 7% 42,8% 42,5% 42,3% ° 43,1% 423% 42,1% 41,9% 41,3% 409%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
. . o) (0]
Micro-entreprises 98% 16%
entreprises emplois

Employabilité des grandes entreprises

M Entreprises ™ Emplois P|V| c 1,8% 42%

41,5% 426% 425% 42,7% 4169 41,7% 423% 423% 41,8% 42,1% 41,9% , :
entreprises emplois

0 0
Grandes entreprlses 0,26 42%
entreprises emplois

Ce n’est pas la quantité d’entreprises
qui compte, mais c’est leur qualité!

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Répartition des emplois par secteur

e —
e —— /

G v
Agriculture et péche AGP
Industrie IND
Hebergement et restauration HBR
Transport et entreposage TRE
Construction et activités immobiliéres CAl
Commerce, services et autres activités CSA
A:
————
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AGP IND HBR TRE CAl CSA
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Emplois- Commerce, services et autres Emplois- Industrie
activités M Entreprises M Emplois

B Entreprises ® Emplois o
48,7% 483% 472% 4690 "L 494% 50,9% 49,7% 49,8% 48,9% 48 5%
63,0% 63,1% 632% 632% 62,3% 62,0% 62,0% 62,0% 622% 62,3% 62,4% o7 46,2%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

62% E > 32% emplois 11,5% E = 49% emplois
L3 v d L3 -
Emplois-Hébergement & Restauration ’0‘
M Entreprises M Emplois &
o]
7,7% % 75% .
7% T0% . 68% TR 67y
3% 59%  58% 59%
asodl sl acAl acal 47940 474N 48N 49%N  S50%m >1% >3
' ' ®
@
m

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
5% E = 6,5% emplois
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Emplois- Transport & Entreposage Emplois- Agiculture et péche

M Entreprises M Emplois B Entreprises M Emplois

2,5%
153% 15,1% 14,9% 14,7% 1>6% 159% 155% 152% 149% 1469 14,3% 2,4% 23% 23% 2,3% °23% 2A% 23% 239 22% 2,3%

3% 123% 12,3% [2,4% 12,6% [2,8% [2,8% [2,95% [259% [8,0% §2,9% 0,4% 0,4% 04% 04%! 04% 04%l 0% 05% 05%| 05% 05

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

14,5% E—> 2,5% emplois 0,5% E - 2,3% emplois

Emplois- Construction et activités immobilieres

M Entreprises M Emplois

3,1% 8,9% 8,9% 8,8%
8% 7,4%
9 ’
7,2% o 6,8% 9:y6'6% 6 OV6,7% 6 1&[5%
’ 0, ’ o
4,7% 4,8% 4,9% i 4 5II3%I SIIG%I 5iI 5II II
5 170 ’ ’
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

5,5% E—> 7% emplois
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- Questcequ’une eedela
CONECT ?

Une entreprise d’entrainement professionnelle
est une entreprise formative créée dans l'unique
but de former par la pratique

« Learning by doing » et daccompagner ses

collaborateurs Temporaires en Perfectionnement
dans leur phase de recherche d’'emploi pour les

faire embaucher par d’autres entreprises.



Statistiques

Au 30/10/2018

512 Jeunes diplomés sont formés 380 Jeunes diplomés sont embauchés 368 des femmes formées



La présence de I’Etat dans les entreprises est
Importante

Contréle de I'Etat sur I'activité des entreprises - Implication dans la gestion des entreprises

4
35 T
Plus de confraintes
3 F— .
| Moins de contraintes
) !
25
2
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Motz ; Les donness ce référent & I'année 2016 pour 1a Tunisie &t 2013 pour les autres pays. Lindicsteur va de 0 3 6.
Movenne simple pour FAfique du Sud, f= Bresdl, la Chine, lnde et 'indonesie.
Source - Base de données OCDE-Banque Mondiale de |a Reglementation des marchés de produits




Principaux indicateurs financiers des entreprises publiques
(En MD)

m 2010 m 2016

30326 Résultats reportés Capitaux propres

déficitaires (2016) négatifs (2016)
6524 MD 2916 MD s

+93%

-1,5% 12146

+0,5%

7045 6938 t +55% +22%
-195% t t
‘ 3392 3407 2530 4006
2207
1177 1816
1117

Revenus Valeur Ajoutée Résultat Résultat net Investissement Rémunérations Achats consommés Subvention publique
d'exploitation

Source : Présidence du gouvernement (2018)
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Initiative entrepreneuriale

Nombre d’entreprises
créées (2007-2017)

— ISEREYA!

Nombre d’entreprises

disparues (2007-2017) 326 8Us

Nombre moyen annuel
d’entreprises créées

Nombre moyen annuel
d’entreprises disparues

Aprés 2011
Taux moyen annuel de

Taux de création Taux de disparition dispa rition des

d’entreprises d’entreprises

=54143

=29 892

Baisse Baisse entreprises

Il ne suffit pas de créer des entreprises, mais il faut veiller a leur pérennité :
développement de la culture entrepreneuriale, encadrement managérial

technique, soutien financier et logistique

70



ETAT DES LIEUX DES FREINS A LENTREPRENEURIAT
EN TUNISIE

Manque de culture

entrepreneuriale Superposition inefficace des
initiatives de soutien a

I'entrepreneuriat notamment au
niveau régional

Lourdeurs administratives et
réglementaires

Difficulté d’Acces au marché

Difficulté d’accés au
financement

Centre d’Analyses Economiques, 2018
Note de proposition du CAE N° IV
LENTREPRENEURIAT EN TUNISIE :
Etat des lieux et recommandations

71



Les obstacles a I’entreprenariat sont eleves

35

Tl

25

135

0.5

Obstacles reglementaires a 'entrepreneuriat

T Plus de contramies

\L Moins de contraintes i

G |

LI E ey
m]
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Note : Les données se référent 4 'année 2016 pour la Tunisie et 2013 pour les autres pays. Lindicateurvade 0 3 6.
1. Moyenne simple pour 'Afrique du Sud, le Brésil, la Chine, ['lnde et I'ndonésie.
source - Base de données OCDE-Bangue Mondiale de la Réglemeniation des marches de produits.
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Recherche et Dévelo

Dépenses RD en %

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

ppement

Or
A

1 g

f

Ecart important par rapport a la
moyenne du monde! L'économie

Tunisienne souffre d’'un probleme
d’innovation!

k

1

2

Re o

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Monde =—Tunisie

2011

2012

2013

2014

2015

Source : FMI
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Dichotomie Université - Entreprise

Parcours de co-construction
v'Absence de mesures réglementaires pour la
motivation des porteurs de projet PCC.
v'Faible implication des structures des ESS dans
gles PCC.

"v'Non prise en compte des efforts
(pédagogiques, managériaux, communicationn
els...) consentis par le porteur d’un projet PCC
dans I'évolution de sa carriere professionnel ...
v'Mutisme des textes relatifs a la rémunération
de I'encadrement des stages et des activités
pratiques dans les Parcours professionnels .
v'Faible implication des professionnels dans la
définition de la stratégie de I'enseignement
supérieur.

v'Rareté des études sectorielles, des
référentiels métiers...

v'Partenariats subjectifs liés au devenir des
personnes qui les nouent... g

! T 2ials Y

e

MESR-Forum de la co-construction des
parcours de formation , 2013



Parcours de formation dans
I'enseignement supérieur (2017)

M Licence M Master

955

70

10
I
Nombre total Parcours co-construits
Parcourgide formation dans Parc e formation dans
I'enseignement supérieur privé I'enseignement supérieur public
(2017) (2017)
M Licence ™ Master s
702

1 1 69

9

Nombre total Parcours co-construits Nombre total Parcours co-construits
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Les taux de scolarisation sont tres eleves mais le
niveau d’education reste faible

Part d'éléves n'ayant pas acquis les savoirs et les capacités fondamentaux’

80
70
Gl
50
40
30 -
20
10

J @)

OCDE

ue [T

=
Corae i

Palogne —
Espagne
Franca
Itakie
Parfugal
Turmyuie
Chill
Maxique
Tunisie
Brisd
Indonesie
Maroc

Rép. slavaque

1. Part des éves dont la performance est inféneurs 3 420 points &n mathématiques et en sciences aux tests infernationaux,
Source - OCDE, baze de données PISA ; OECD (2015), Universal Basic Skills: What Countries Stand to Gain.




Performance financiere de I’entreprise Tunisienne

&

Absence de statistiques
officielles

Absence d’une centrale des
bilans

Limites informationnelles et
méthodologiques du RNE -INS
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Un modele
économique (vieux
de 5@ ans) a bout de
% % l ’= e...

o= “
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CAUSES



Economie informelle + Evasion fiscale

Le taux d’évasion fiscale en Tunisie est parmi les plus hauts au monde

La fraude fiscale est estimée, aujourd’hui, par la majorité des experts a
50%, soit 10 a 12 milliards de dinars des recettes fiscales.

L'économie informelle représente 45% du PIB tunisien. Certains I'estiment a
plus de 54% du PIB!

Selon des statistiques publiées par la Banque Mondiale, le secteur informel en
Tunisie emploie 54% de la main d'ceuvre. Il compte 524.000 micro-
entreprises, soit 35% du tissu entrepreneurial national.

Pres de 32.3% de la population active exerce dans le secteur informel, soit
1.092.000 de travailleurs informels [Centre de recherches et des études
sociales (CRES) et la Banque africaine de développement (BAD)]

Selon les statistiques de la BCT, la masse monétaire en circulation a plus que
doublé depuis 2010, passant de 5,4 milliards de dinars en septembre 2010 a
plus de 11,7 milliards de dinars au méme mois de l'année 2018. Et
encore, car, au mois d’ao(t 2018, la masse de monnaie et de billets en
circulation dépassait les 12 milliards de dinars.
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jeuneafrique

finance

ECONOMIE

Economie informelle en Tunisie : la république de
la débrouille

T ——
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LePoint  ycryaLITE | ECONOMIE | CULTURE | LIFESTYLE | SPORT | MULTIMEDI

Blanchiment d'argent : la Tunisie classée a haut risque

ANALYSE. Le Parlement européen a ajouté Tunis a sa liste des pays tiers a haut risque

concernant le blanchiment de capitaux. En cause : le manque de transparence alors que
I'économie est informelle a 50 %.

PAR NOTRE CORRESPONDANT A TUNIS, BENOIT DELMAS
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L’'inclusion financiere pourrait étre developpee

Personnes qui possédent un compte dans une institution financiére, 2014

% de personnes agées 15+

100

M

40

20
10

Inde
Turquia
Chifi
Brési
Palogne
China
Italia
Partugal
OCDE
Coree

m g L% ] a2
: § = § %
= E = <

Source - Bangue mondiale base de données Global Financial Inclusion.

Rép. skvaqua
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OCDE

Afriqua du Sud




Compétitivité
Classement DAVOS pour la Tunisie

Compétitivité

32 NON CLASSEE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Source : WEF
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Rapport mondial sur la compétitiviteé

: Classement DAVOS (138 pays) /
2016-2017 La Tunisie en manque d’innovation?

Année,se:::emnt, Tunisie Turquie Maroc *Capacité a innover : 99
2011 - 2012 40  (4A47) 59 (4,28) 73 (4,16) recherche : 111
2013 - 2014 83  (4,06) 44 (4,45 77 (412) «Collaboration entre
2014 -2015 87  (3.96) 45 (4,45) 72 (420) . s .
2015 - 2016 92 (3,93 51 (4,37) 72 (4,16) université-industrie en R&D :
2016 - 2017 95  (3,92) 51 (4,39) 72 (4,20) 107

Principaux Problemes

v'Environnement macro-économique
v'Innovation

v'Climat des affaires

v'Instabilité politique

v'Corruption

v'Faiblesse de la solidité bancaire

v'Gap entre productivité et salaires,
v'Lourdeurs administratives et douaniéres
v'Pression fiscale

v'Terrorisme
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Rapport mondial sur la compétitivite
DAVOS 2016-2017

Pionniers de la compétitivité

>uisse, singapour, Etats-Unis, Pays- | Tynjsje : Principales défaillances
Bas, Allemagne, Suede, Royaume-

Uni, Japon, Hongkong et Finlande v'Flexibilité dans la détermination des

Classement africain salaires : 129

1-lle Maurice (458) \\;Q’u?h.te’ reIatlonf sociales: 128

2-Afrique du Sud (478) RI.IgIdIt.e en matiere de recrutement

3-Rwanda (528) et |cAenC|ement .. 126 |
v'Co(it du terrorisme sur les affaires :

4-Botswana (64¢)
5-Maroc (70e)
6- Namibie (84e)

127
v'Solidité des banques : 127

7-Algérie (87¢)
8-Tunisie (95e)
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Classement Doing Business
- Pays/économie  Ramg  Score

Nouvelle-Zélande | 87.01
Singapour 2 85.05 7 7
Danemark 3 84.87
Hong kong 4 84.21
Corée du sud 5 34,07 Sur 190 pays
Pologne 24 77,81
Portugal 25 77.40
Chili 43 69.56
Maroc 68 67.50
~ Tunisie 77 6489
Egypte 122 56.64
Algérie 156 47,76
Tchad 180 39.07
Libye 188 33,19
Erythrée 189 28.05

Somalie 190 20.29
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DB — Classement par pilier

Global 74 77 3%
Création d’entreprise 103 103 -
Obtention d’un permis de 57 59 24
construire

Raccordement a I’électricité 38 40 2%
Transfert de propriété 86 92 6%
Obtention de préts 126 101 25%
Protection des investisseurs 105 118 15%
minoritaires

Palement des taxes et impots 81 106 25%
Commerce transfrontalier 91 02 14
Exécution des contrats 81 76 5t

Reéglement de I'insolvabilité 57 58 1¥

88



DB-Indice de liberté économique

Hong Kong 1 89.8
Singapour 2 88.6
Nouvelle-Zélande 3 83.7
Suisse 4 81.5
Chili 10 76.5
Pays-Bas 15 75.8
Pologne 45 68.3
Corée de Sud 23 74.3
Jordanie 53 66.7
Maroc 36 61.5

- Tunmisie 123 557
Egypte 144 52.6
Algérie 172 46.5
Cuba 178 33.9
Venezuela 179 27.0

Corée du Nord 180 49
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Administration : le mammouth tunisien

Avec 800 000 fonctionnaires qui ponctionnent 46 % du budget du
pays, I'administration tunisienne a I'une des masses salariales les plus élevees du
monde. De quoi susciter critiques et désirs de réformes.

PAR NOTRE CORRESPONDANT A TUNIS, BENOIT DELMAS
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Classement corruption

THE DECLARATION
AGAINST GORRUPTION .

Je ne payerai pas de pots-de-vins

Je n'exigerai pas de pots-de-vins

Je m’engagerai dans des campagnes contre la corruption

Je m’éléverai contre la corruption et signalerai les abus

Je ne soutiendrai que les candidats aux fonctions électives qui refusent la
corruption, rendent des comptes et font preuve de transparence

75

Sur 176

s TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

ot bl cod WER LEAFHL dorrUgion

GORRUPTION

PERGEPTIONS
INDEX 2016

The perceived levels of public secior
cormuption in 176 countries/temitones
around the world.
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ACTUALITE »

awkiIabib : "La corruption, en Tunisie, est un
systeme”

. - Président de I'Instance nationale de lutte contre la corruption, Chawki
Tabib comprend les ressorts de ce fleéau qui ronge le pays. lllustration.

PROPOS RECUEILLIS PAR NOTRE CORRESPONDANT A TUNIS, BENOIT DELMAS




Défaillances actuelles de la Tunisie

1 Investissement Surendettement

improductif

I Chomage

1 économique

Economie
informelle

Déficit

oo

budgétaire

f

Dépenses
publiques

|

fInflation

Pouvoir

d’achat

t Rémunérations

o

B.ELFGUIR



Pistes de
reflexion




Pour se relancer, I'économie Tunisienne a besoin d’'un saut
qualitatif a travers des solutions en dehors des sentiers battus
(Think outside of the box).



Encourager lI'investissement et
I"initiative privée

Favoriser la culture entrepreneuriale / renforcement des compétences
entrepreneuriales / renforcement des compétences managériale et de soft skills
Dégivrer le gel entre 'université et I'entreprise

S‘opposer au secteur informel (Systéeme de compensation directe + Créer une police de
la police et de la douane)

Un systeme fiscal prospectif (stratégique) et pas tactique (combler le déficit budgétaire
a CT) = Un systeme qui récompense la performance et ne la pénalise pas (Taux d’IS
progressif croissant-décroissant)

Elargir la base des contribuables pour diminuer la pression fiscale
Prospecter et diversifier les marchés extérieurs

Diversifier les IDE

Encourager a 'investissement selon les spécificités régionales
Encourager la micro-finance

Encourager I'économie sociale et solidaire

Encourager I'économie verte et I'énergie propre

Vers un nouveau tourisme, notamment dans les zones intérieures, qui valorise les
richesses socioculturelles et naturelles

Réformes du secteur financier/ Financement des micro-entreprises et PME
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Stimuler 'emploi

* Promouvoir la création de petites entreprises dans des
secteurs précis (travaux publics, batiment, génie
civile, génie électrique, informatique, gestion des espaces
verts, gestion des déchets ménagers et industriel,...) tout en
leur garantissant une enveloppe minimum sur les marchés
publics pendant une période de 3 ans, mais sous la garantie
d’une création minimum de 5 emplois = Startups

e Avantages fiscaux a LT pour les entreprises qui créent de
I'emploi

* Exclure la sécurité sociale de |la sphere des avantages et
incitations a I'investissement

e Mécanisme incitatif de financement des idées innovantes
et opérationalisables (Fonds propres = 0 DT)
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PPP
Marcheés d’état

Marchés fermes et non révisables

Port de Radés

Le paiement des hotels en devises

Réformes et transformations urgentes(éducation, santé ,transport)
Digitalisation

Maitrise des dépenses de gestion (860.000 employés, 150.000
fonctionnaires n‘ont pas de travail a effectuer)

Augmenter les exportations

Pacte de compétitivite

Transactions en liquides

Nécessité d’un dialogue sur la productivité
Code de change

Transformation numérique

Regagner la confiance



Numeérisation de I’économie

E-governance

Modernisation de I'administration fiscale (méthodes
et moyens)

Investir dans les solutions informatisees de controle
fiscal

Investir des les solutions managériales pour les
petites et micro-entreprises (smart solution ou
applications mobiles)

Creer une centrale des bilans

Big Data : faire parler les données pour créer de la
valeur
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Espérons le décollage en 2019...
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