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HOMMAGE  

 
 

 

 

Le Forum Ibn Khaldoun a perdu, le 5 août 2021, un de ses membres feu Ameur Horchani, 

Docteur ingénieur et illustre hydraulicien, ayant occupé le poste de Secrétaire d'État chargé 

des ressources hydrauliques pendant 17 ans, sans discontinuité, d'Avril 1988 à Aout 2005.  Un 

des pionniers de l'hydrologie en Tunisie et dans le monde arabe et en Afrique, il a contribué à 

fonder la stratégie de l'eau en Tunisie.  

Placide, fort  d’une sérénité que lui conférait sa solide formation dans son  domaine,   feu 

Ameur  Horchani était une référence qui rassurait par la justesse de son jugement et sa 

profonde connaissance des spécificités du pays. 

Au sein de notre Association Feu Ameur Horchani a introduit plusieurs débats en relation avec 

les ressources hydrauliques et, homme de très grande culture, il a toujours apporté un plus 

aux débats portant sur d’autres thématiques.  

Que Dieu lui accorde son infinie miséricorde et l'accueille dans son éternel paradis. 
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INTRODUCTION  

Conformément au programme annuel approuvé par la dernière assemblée annuelle de juin 

2021, le Forum Ibn Khaldoun pour le Développement (FIKD) a mené un ensemble d’activités 

couvrant :  

- L’organisation de débats portant sur les thèmes d’actualité ou d’intérêt national. 

- L'élaboration de bulletins de conjoncture économique.   

- Le maintien d’une veille informationnelle afin de centraliser informations, études et 

analyses utiles à la mission du forum. 

- La formulation de propositions en ce qui concerne les problématiques nationales 

d’actualité  .   

Le présent rapport récapitule, les chiffres clés et les travaux du Forum pour l'exercice 

septembre 2021- juin 2022. 

 

I. CHIFFRES CLÉS 

 

Le FIKD est une association à but non lucratif créée en 2016. Depuis cette date, il a assuré une 
régularité à ses travaux qui lui ont permis de susciter de plus en plus d’intérêt et de gagner en 
crédibilité. En effet, le nombre d’accès au site augmente régulièrement, passant de 913 en 
mai 2018 à 15 580 en mai 2022.  

 

 

Évolution du nombre d’utilisateurs du site FIKD 
sur la période 2018-2022 

 

 

 

 Répartition des accès selon les pays 
(2022) 

 

 

15580 

utilisateurs 

https://forumibnkhaldoun.org/
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Les activités réalisées par le FIKD sur la période allant de septembre 2021 à juin 2022 ont été 
publiées sous les rubriques suivantes : 

II. LES EXPOSES ET DÉBATS  

Durant le dernier exercice, le FIKD a organisé dix exposés suivis de débats dans les domaines 

suivants :  

- La dynamique macroéconomique, partenariat et coopération internationale  

- L’innovation et les ressources humaines 

- L’environnement et les ressources naturelles  

- La gouvernance  

Le tableau présente, suivant un ordre chronologique, les thèmes des exposés et les 

conférencier(e)s invité(e)s : 

N° date Thème Conférencier(e) 

1 15.09.2021 Les priorités de la Tunisie à court et 

moyen termes 

Abdelhamid Triki, Ancien ministre du plan et de la 

coopération et membre du forum 

2 05.10.2021 La réforme fiscale en Tunisie, état de 

lieux et propositions de réformes 

Mohamed Salah Ayari, Expert en conseils juridique et 

fiscal et membre du Conseil National de la Fiscalité. 

3 02.11.2021 L'industrie tunisienne à la croisée des 

chemins 

Afif Chelbi, Ancien ministre de l'Industrie, des Mines 

et de l'Energie et membre du forum 

4 07.12.2021 L'aménagement du territoire et la 

planification urbaine 

Raoudha Jebari Larbi, Architecte générale, Urbaniste 

5 04.01.2022 La protection sociale en Tunisie Sayed Blel, Ancien conseiller auprès du Chef du 

Gouvernement et membre du forum 

6 01.02.2022 Le rôle de l'administrateur dans le 

développement de l'entreprise 

Emna Kallel, Vice-présidente de l'Institut Tunisien de 

l'Administrateur et membres du forum 

7 01.03.2022 Fuite des cerveaux en Tunisie, état des 

lieux et réflexion prospective 

Jamal Eddine Chichti, Professeur émérite et ex. 

conseiller des affaires économiques auprès de la 

Présidence de la République et membre du forum 

8 05.04.2022 Le dialogue social en Tunisie, un 

impératif 

Pr. Najoua Miladi, Ancienne Secrétaire d’Etat et 

membre du forum 

9 13.05.2022 L'économie numérique Hichem Turki, Président Directeur Général du pôle de 

compétitivité de Sousse 

10 07.06.2022 Le partenariat Tuniso-chinois, 

opportunités et défis 

Salah Hannachi, Ancien ambassadeur, ancien 

Secrétaire d'Etat   

10 exposés et 

débats  

 

 3 bulletins de 

conjoncture 

 

 13 résumés de lecture 

 

16 séries 

statistiques 

 

11 Articles de références   

 

 

       



 

Assemblée générale ordinaire du 21 juin 2022  
Rapport moral Doc 2 

  

 

 

 

Comme le montre le schéma suivant, sur les dix tables rondes réalisées qui ont suivi les 

exposés, six ont concerné la dynamique  macroéconomique, partenariat et coopération 

internationale, deux ont porté sur le thème de l’innovation et des ressources humaines, une 

sur l’environnement et les ressources naturelles et une sur la gouvernance.  

Nombre des exposés et débats par domaine  

 

Toutes les restitutions des débats sont insérées dans le site web de l'association (rubrique 
« exposés et débats ». 

III. LES BULLETINS DE CONJONCTURE ECONOMIQUE (RÉALISÉS PAR LE FIKD) 
 

Durant le dernier exercice, le Comité Directeur du Forum a élaboré trois bulletins de 

conjoncture à savoir :  

- Le bulletin de conjoncture du deuxième trimestre de 2021, publié le 25.08.2021. 

- Le bulletin de conjoncture du troisième trimestre de 2021, publié le 25.11.2021.   

- Le bulletin de conjoncture relatif au quatrième trimestre 2021 ainsi que celui du 

premier trimestre 2022, publié le 23 mai 2022.    

La non-publication dans les délais du bulletin de conjoncture du 4ème trimestre 2021 est due à 

des difficultés dans la communication des informations et statistiques relevant de l’Institut 

National des Statistiques.  

Tous les bulletins ont été insérés dans le site web du FIKD dans la  rubrique   « Conjoncture»  

IV. LA VEILLE INFORMATIONNELLE  

Durant le dernier exercice, le Comité Directeur a mis à la disposition des membres du Forum, 

ainsi qu‘à tous ceux qui accèdent au site de l’association, un certain nombre d’informations et 

d’analyses utiles dans les domaines qui relèvent de la mission de notre association. Ainsi 14 

résumés de lecture ont été insérés dans la rubrique « Lu pour vous » en l’occurrence :  

- Dynamique macroéconomique, partenariat et coopération internationale  

• Rapport de l’institut Montaigne sur « la stabilité du Maghreb, un impératif  pour 

l’Europe ». 

dynamique 
macroéconomi

que
6 thèmes

innovation et RH
deux thèmes

environnement et 
ressource naturelles

1 thème

gouvernance
1 thème

10
tables 

rondes

https://forumibnkhaldoun.org/fikd/publications/conjoncture/
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• Forum économique Mondial, « Les risques mondiaux pour l'année 2021 ».   

• Rapport Annuel 2020 de la Banque Centrale de Tunisie. 

• Rapport de la Banque Mondiale, les perspectives économiques mondiales, publié en 

janvier 2022.  

• Rapport de la 17ème édition du Forum Economique Mondial, les risques majeurs de 

2022, publié en janvier 2022.   

- Innovation et ressources humaines 

• « L'Internationalisation de l’Enseignement Supérieur dans la région MENA ». 

- Environnement et ressources naturelles :  

• L'avis du Conseil scientifique de l'Observatoire Français de la Biodiversité, septembre 

2021. 

• « L’adaptation de l’agriculture face aux conséquences du dérèglement climatique ». 

• L'ouvrage du Professeur Ali Mhiri « L’agriculture tunisienne à la croisée des chemins.  

Quelle vision pour une agriculture durable en Tunisie ? » 

• Rapport de la Commission Française de développement durable et l'aménagement 

du territoire sur « les conflits d’usage en situation de pénurie d’eau ». 

• L'étude réalisée par le Ministère fédéral allemand de la coopération et du 

développement « La Transition vers les énergies renouvelables en Afrique ».  

• L'article "La règle des 4R dans l’utilisation des « eaux grises » " de la Professeure 

Latifa Bousselmi du Centre de recherches et des technologies des eaux. 

• Résumé de l'ouvrage de Mohamed Kérou, sociologue, docteur en sciences politiques 

et membre de Beit El Hikma, « Jemna, l’Oasis de la révolution ». 

• Résumé de l'étude, réalisée par l'ITES, sur « la sécurité énergétique en Tunisie en 

2030 ». 

Par ailleurs, 11 articles ont été insérés dans la rubrique « articles de référence » consacrée à la 

publication d’articles ou d’extraits d’articles parus dans les sites et les revues spécialisés en 

lien avec les domaines relevant de la mission de l’association.  Ci-après la liste de ces articles 

regroupés par domaine d’intérêt :  

- Dynamique macroéconomique, partenariat et coopération internationale   

• Le monde en 2035. Le paradoxe du progrès. 

• Le système fiscal tunisien. 

• Remise à niveau des Comptes Nationaux de la Tunisie. 

• La quatrième révolution industrielle. 

• La Chine, un acteur majeur de l’économie mondiale. 

• Le spectre de la stagflation en Europe. 

- Innovation et ressources humaines 

• Le système scolaire au Japon. 

• La Covid-19 accroit la vulnérabilité de la femme rurale. 

• Le télétravail, une forte dynamique dans le monde. 

- Environnement et ressources naturelles 

https://forumibnkhaldoun.org/fikd/publications/articles-de-reference/
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• La lutte contre le réchauffement climatique, enjeu planétaire. 

• L’énergie renouvelable : De formidables opportunités pour un monde meilleur. 

Enfin, 16 séries statistiques, dans le cadre de la rubrique dédiée aux « données de base» se 

rapportant à un certain nombre de paramètres socio-économiques et environnementaux, ont 

été mises à jour :  

- Caractéristiques économiques de la population tunisienne 1966-2021. 

- Le PIB dans le monde en 2019. 

- Evolution du PIB de la Tunisie en dollars 1965-2020. 

-  Evolution de l’investissement en Tunisie 1965- 2020. 

- Evolution des entreprises du secteur privé 2001-2019. 

- Principaux paramètres du Budget de l’Etat tunisien 1986-2020. 

-  Les prélèvements obligatoires (mise à jour du 05/01/2022). 

- Subventions budgétaires 1970-2019. 

- Paramètres des paiements extérieurs 1981-2021. 

- Stock des IDE fin 2019. 

- Paramètres de la dette extérieure de la Tunisie 1961-2020. 

- Situation du Dinar tunisien face à l’Euro 1986-2019 

- Rating souverain de la Tunisie 1994-2022. 

- Les prix des carburants en Tunisie et dans le monde en avril 2022. 

- Prix du Brent, 1981-2022 actualisé le 05.05.2022. 

- Le secteur des hydrocarbures 1981-2021. 

 
V. LA FORMULATION DE PROPOSITIONS 

 

Certaines de ces propositions concernent des mesures à court terme. D’autres, à moyen et 

long termes, ont un caractère plus stratégique dans différents domaines prioritaires. 

Sur les 35 propositions  exprimées : 

- 13 ont concerné l’innovation et la valorisation des ressources humaines : 

 Innovation : 5 

             Valorisation des ressources humaines : 5 

             Promotion du secteur de la santé et de la sécurité sociale : 3 

- 18 ont concerné le partenariat, la compétitivité et la viabilité : 

               Partenariat et coopération : 6 

               Diversification de l’économie : 1 

               Amélioration de la compétitivité : 5 

               Redressement de l’équilibre budgétaire et financier : 3 

               Environnement politique, culturel et social : 3 

-  4 ont concerné les ressources naturelles, la logistique et l’infrastructure : 

               Développement de l’infrastructure : 4 
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Le Forum a ainsi tenté d’apporter des suggestions utiles, sinon des solutions, aux problèmes 

posés par la conjoncture difficile que traverse le pays en sollicitant le concours de 

personnalités maitrisant leur sujet, ce dont il les remercie vivement. 

 


